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ISTIKLAL MARSI

Korkma! S6nmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, ¢gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hur yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktirsana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim'bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani,
Dasln.altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topradi siksan siheda.
Cani, canani, butiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihnamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruhumdcerret gibi yerden naasim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hur yagamig bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiurk Gencligi!

Birinci vazifen, Tark Istiklalini, Tirk Cumhuriyetini,
ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.
Bu temel senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi,
seni, bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili
ve harici, bedhahlarin olacaktg, Bir gin istiklal ve
cumhuriyetini mdafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini duglinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namusait bir mahiyette tezhir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dilsmanlar, bitiin
diinyada emsali gorlilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren.ve hile ile aziz vatanin, butin kaleleri
zapt edilmiggbUttn tersanelerine girilmis, bltin ordular
dagitiimig.ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis
olabilir, Bitun bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak.Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle techit
edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap
dusmis olabilir.

Ey Tiirk Istikbalinin Evlad!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk istiklal
ve cumhuriyetini kurmaktir! Muhta¢ oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS
Ek-4

Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis
ve basari icin sistemli ve planli bir calismayi kaginilmaz kilmistir. Stirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile mimktin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken
hedeflerin yonini dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis
ile olusturulan Stratejik-Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
glclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler gtincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilce Milli Egitim Mudurltgiimiiz Strateji Gelistirme Bolimii
calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar diliyorum

Zeliha BiLGILi
Okul Miidiirii
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2023-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Strat
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi ka

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

lan Ekibinin
Inda ilk asamada

katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarlw n slrecine aktif

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek cl)éulu uzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri‘altta verilmistir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanhgin kul miidiir yardimcisy,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu.ii Imak tizere 5 kisiden
olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiiri tarafindan gor; g‘ilen ve uist kurul iiyesi olmayan
miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenl ontlli velilerden olusur.

q"\

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Strate%n Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVi
1 ZELIHA BILGILI Okul Mid(iri
2 SERCAN AKLIMAN Mudir Yardimcisi
3 UMIT/DEMIR Ogretmen
4 RAMAZAN HASPOLOT Okul Aile Birligi Bagkani
5 SELDA'DAMAR Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 ZEHRA ZORLU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
- Y 4
STRATEJiIK PLAN EKiBi
SIRANO ADI SOYADI GOREViI
1 SERCAN AKLIMAN Mudir Yardimcisi
2 MERVE BERK P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 HATICE ARIKAN Ogretmen
4 NURHAN GURDERE Ogretmen
5 RESAT ERTEN Gonlla Vel
6

1U
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" 12, | Planlama siireci

Bu stratejik plan dokiimani Gazipasa ilkokulu’nun mevcut durum analizi degerlendirmeléri
dogrultusunda, 2024-2028 yillarina donik stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmisgtir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin‘kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaclar ve dlcilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmeleri ve bu siregleritizleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu kilmustir.

Cumbhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilceimilli egitim mudurliiklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024- 2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Millt Egitim Bakanhgi 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik-Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu'siinecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu« nda
ortaya konulan stire¢ ve model dnerilerine uygun olarak ylrttilmustir. Bu cercevede, stratejik plan
calismalarini yariitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile
izlenecek yontem, siirec ve calisma takvimine.iliskin ayrintilar kararlastiriimis ve bu dogrultuda Stratejik
Plan calismalari yiritilmustir. 2024-2028 Stratejik Planinin amacg, hedef ve stratejilerine dayanak teskil
edecek olan tespitler ve ihtiyaclari belirlemek icin hazirlik programi cercevesinde durum analizi

calismalari yapilmistir.
Sy
AN ol

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve : .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM lStrateJ|k
Calismalari aniar
V4
Ust Politika Durum Analizi
Belgeleri % 2023-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani
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Sekil 2 122

Sekil 2°deki stratejik yonetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci; durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugmaktadir.

O Planin sahiplenilmesi .

. Planlama slirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
« ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani

Hazirlik programi
|
. Kurumesal tarihce

. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM-ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
c Kurulus ici analiz

. GZFT analizi
|

. Misyon
* Vizyon GELECEGE BAKIS
. Temel degerler
——————————— Nereye Ulasmak
R Istiyoruz?

. Hedefler . L
. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

Performans hedefleri
Performans gostergeleri

) Faalie'\y PERFORMANS
c Projeler

+  Maliyetlendirme PROGRAMI

c Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
».  Stratejik plan gerceklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

; : degerlendiririz?
. I¢c denetim

12
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- DURUM ANALiZi Ekd

Stratejik  planlama stirecinin ~ ilk  adim olan  durum . “analizi,
okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. ~ Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini.daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihce

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

» Kurulus i¢i analiz

* Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli caligmalar okul/
14
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ﬁ Tarihsel Gelisim "8

Okulumuz 1967 yilinda devlet tar n
yapilmis ve 19/01/1968 tarihinde llkokul
olarak acilmistir. 1986 yilinda 1 binanin
temeli atilmis (halen egitim &m yaptigimiz
bina) 1992-1993 6gretim yilinda [kdgretim
Okuluna donitistirilmii Subat 1993
tarithinde eski binasind 3-2004 Egitim
Ogretim yilinda ise a Bankas1 kredisi ile
yapilan ek binasi likte Egitim Ogretim

faaliyetlerini stirdiirmektedir.
faaliyetlerine Watllmlstlr.

Su anda bir miidir, bir miidiir yardimcist,
1Mem 1 6gretmen ve 410 0grenct ile
6gretiv evam etmekteyiz. 1 Kadrolu
hi 1 (is¢i) personelimiz bulunmaktadir.

Gecmis Ylllarda&irev Yapan Okul Mudiirleri

Zeliha BILGILI
2021/2022 Sercan AKLIMAN
2016/2020 Mehmet ASLAN

2008/2016 Turgut BASARAN
2000/2008 Ahmet MUTLU

2022/

D 15



m Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planinmi ilk olarak 2021 yilinda
belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dusilincesiyle
Stirekli  yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinli  kendisine * ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Okulumuz stratejik plam1 hazirlanmugtir. < Kalite kultiru
olusturmak i¢in egitim ve Ogretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yap1, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi
iliskileri kapsayan yeni hedeflerle 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmastir.

Okulumuzda 2021 yilindan itibaren uygulanmakta olan stratejik plan
2022 ve 2023 hedeflerine % 90 oraninda ulagmistir. Okulumuzun yeni kurulan
bir okul olmasi sebebiyle her gecen giin daha verimli ve daha kurumsal
adimlar atilarak hedeflerini ger¢eklestirmek ve kendine yeni hedefler
olusturarak gelecege dair umutla bakan bireyler yetistirmek icin ekip ruhu
i¢inde ¢alismaktadir.

Cevresiyle olan iligkileri gelistirerek paydaslariyla uyumlu, kurum
kiiltiiriine onem veren, calisanimin severek istekli c¢alistig1 ortam olusturma
konusunda da basariya ulagsmistir. Kadrosunda bulunan ogretmenlerin uzun

yillar ¢alisacaklar1 ortam.olusturma konusunda istekliligini ortaya koymustur.
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ﬁ Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Baglhh Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Deégistirmelerine iliskin
Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y énetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazt Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig1 {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Boélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Y 6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarii Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yo6netmelik

Milli’Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Ydnetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Resmi Mithiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Arsiv Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Rehberlik ve Sosyal — —
L. Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi {Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y dnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargt Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi 4 iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edﬁ' lerden Ankara

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmstir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gdsterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna ili
Miidiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5°de yer almaktadir. P

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

politika belgelerinde

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 * Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

* Milli Egitim Kalite Cercevesi » Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile flgili
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Raporlari

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar

Ust Politika Belgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Thtiyaclar
MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve Ozel

Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Olg¢me, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim

ortami ve gevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinim edinilmesinde etkili olan
Izleme ve Izleme Ortanu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Degerlendirme lletisim ile izleme alanlar

Ankara Biilyiiksehir PG 3.2.7, PG 5.3.4, PG Sifir atik egitimi verilen okul sayist,
Belediyesi2020- 7.1.4,PG7.2.1, PG Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
2024 Stratejik Plam  7.7.2 kurulus sayisi,
Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli okullarinda
‘ okuyan dgrencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan engelli
Ogrenci sayisl,
q Egitim ve 6gretim kurumlartyla yapilan is birligi sayisi
4
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERIi

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,

Basketbol

Oryantiring

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILiSKIiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu

Zimre toplantilar

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Sagligi Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme

Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar

Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)
Bilgisayar kurslar1 (HEM yonlendirilecek)
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
*Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URUN VE HiZMETLER

Ek-4

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar(Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik,
not, O0grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yoOnetim bilgi sistemi
tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim,
maas ve ek ders islemleri Mebbis ve KBS sistemleri lizerinden yapilmaktadir.
Okulumuzun mali islemleri-ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir .
Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte,
cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goériismeleri
yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen smif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.

Okulumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda

kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir
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m Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agamasinda katilimei bir

yapt olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasit ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ive dis
paydagslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goériis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saglik Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge
Miidiirliigii, Sivil Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullamlan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gdrev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan : kurum calisanidir.

Miisteri: {iriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardur.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarik¢i: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LISTESI

v

Ek-4

N

23 | % -
=z | £ = z | 2
PAYDASIN PAYDAS TS5 o E < 7 =
e =
ADI TURD NEDEN PAYDAS - = é > = =
23] é = o < =)
a s = o =
=<« = (2 =
==l =
Milli Egitim MEB politika {iretir, genel biitce merkezden
Bakanligi Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun {istii konumunda olup, N
Kaymakamlik ¥ raycas hesap verilecek mercidir.
il ve Tlge Milli Midiirliigiine bagli okul ve kurumlar belli
Egitim Dis Paydas bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek; \ V
Midirligii inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
[k ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir:
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici ve . . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ \ \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlart unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ V \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile : Okulun egitim dgretim ortamlar1 ve
Birlikleri l¢ Paydas imkanlarmin zenginlestirilmesi igin ¢aligir. v v v v
Memur ve I¢ Payda Gorevli personeldir V V \
Hizmetliler ¢ Faydas P ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N
flge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydag onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalart | Dis Paydas yapar. \
Sendikalar D1s Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Vakiflar Dis Paydas Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda N
destek sunar.
Muhtarliklar D1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \
T?rl.r.n Ilge Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N N
Mudiirliga
Bigil Savunma II Dis Payda Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir \
Midiirligii 3 rayaas YUTUHT:
Tiirk Telekom i1 Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Miidiirliigii Dis Paydas | o\ gerir. v v
Medya Dis Paydas Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \
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PAYDAS ANALIzi

P N

Kurum I¢i-Dis1

Payda

s Tiirii

Paydaslar

i¢
Paydas

D1s
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

YoOneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

<2<

Memur ve Hizmetliler

Pl Pl P P P P

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

Pl B P P <]

Ankara Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

Ankara Cumhuriyet Bagsavcilig

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

[l Kuvvet Komutanliklari

{1 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

i1 Ozel idaresi

Beypazari Kaymakamlig:

Beypazari Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

< <2

Beypazar1 Belediye Baskanlig

Beypazar1 Mal Miidiirliigii

Universiteler

< |22 22|z |olo|o|a]2]=2]

YURT-KUR Cubuk Bolge Miidiirliigi

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il
Midiirliigi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Midiirliigi

Bayindirlik ve Iskan 11 Midurliigi

il Saghk Midiirliigii

flge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

O] |22 © |o|o]|<] <

Tiirk Telekom Beypazar1 Bolge
Miidiirliigi

Devlet Tiyatrosu Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

222l 2 |22 ] £ |||l ]2] 2 ||| 2 ||l l el |l |2l |2 |

Sl © |o|S

Sl ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISi E '

N\ El;l—“
Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )
Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanligt \ Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte ¢alig
Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Caligsmalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar v Izle
Vakaflar \ Izle
Mubhtarliklar V izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ Izle
Sivil Savunma il Miidiirliigii V Izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ Izle
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PAYDAS STRATEJiSi Tal{fSs
. GUCW \

Bilgilendir - Birlikte Calis |
= Ogrenciler Ww
|

= Ogretmenler = Ulusal Ajans

= Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanlig
= {lce Milli Egitim Midurlugu = Belediye

Y 4
= Kaymakamhk = Sendikalar Q
= Okullar
= Memur ve Hizmetliler q

Etkilerini gider, kendini savun . .
o . : B Izle veya gozet

= {lge Mal MidirlGgi

= Ozel Egitim Kurumlari,
= ilge Saglik Midurligi
= Meslek Odalari

= TUIK Bélge Mudurligi
= Muhtarliklar
= Tarim ilce Mudurligi




Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlent Ek—4én
cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bi¢imde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri/biriarada gorebilmek ve her bir

iriin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

2 o rm — B g g
Uriin/Hizmet @ = s = s o
5] A = .2 <
|z 5 2 S =
E | Z = 3 O g
e = = s- — it 23
8 § M 4'1‘_») 0 ) g <
tlsl2 | 2123 I e
S| 2| ¢ a) s E| 2 S =
S > < g : >~
(=} o —_ N [ae = a) = o
) (=] = & &l = o Zn =
= = i) 2 — oy - & 15} S 0 > = (5}
S| 8| & 2 51z | = | 5 =l - 5 3 | = () IS
~| =] 2 . s 2| 8| S| 2| 5| =] 5] =|E o 8
slel g1 < D Elalals5]| 8| 5| = I = =
== &7 b | 2|25~ 2|CS| 5|53 5
Yararlanic//Miisteri — M| e ~ o © g = & 0 o @ 5 ©w | = 2| g =
s(=| 8| 8 sl 2|l S|l El=l=]c|le|l=E|C|ZE&|%|2]|5%
s12| 5|5 Blz|<|5|E|2|5|5|8|5|E3|=]|2|=
2l=s| 5| & Bl 2|l El Bl el |l B3| B|[ES|IS]| |2
ol | O | Ol alapaloOlalapalo|lO0lF10|lmoliml|lanld
Milli Egitim Bakanlig1 S IR IRV R N \ v o[
Ankara Valiligi \ y y S
Ankara 1] Milli Egitim V[ SR IRV I VoY N S I
Miidiirliigi
Beypazar1 Kaymakamligi S \/ S \/ \/
Midiirligii
Okullar /Kurumlar y \/ S \/ \/ S S
Ozel Ogretim Kurumlar v oA S v o
Yoneticilerimiz S S IR R R R N \/ S S R\ R v \/ \/ \/ R
Ogretmenler S N[ S S y \/ v \/ S S Y \/ S
Ogrenciler S R Y N I N[N \/
Okul aile birlikleri V V
Memur ve Hizmetli \/ \/ R
Belediye \/ S Y S
ilge Saglik Miidiirliigii S
Meslek odalar1 R v
Egitim Sendikalar1 \ y S
Vakiflar N N
Muhtarliklar \ S
Tarim Ilge Miidiirliigii \ S
Sivil Savunma il Miidiirligii J V
Tiirk Telekom Tlge N
Mudiirligi
Medya R S \/ v
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4

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dli Ek-4;;

—

dir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletil%rilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir «Q
MEMNUNIYET ANKETI

V4
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulu

“jC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU MEMNUNIYET ANKET

SONUCU

GOSTERGELER SONUG(0-5) e\ [V]e

%100

Okulumu seviyorum. 4,82 96,40

Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,63
Okulumun ici ve bahcesi temizdir. 4,22
Ogretmenim adildir. 4,14
Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,29
Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4,18
7- Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,62
Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatit: 4,57

84,40
80,82
85,80
83,60

(=]

Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 4,66
Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 3,99
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 3,86

Ogretmenim her giin beni cok ¢alistiriyor. 3,17
Okulumu seviyorum. 4,21

GENEL DEGERLENDIRME 4,26 |

a) _
MEMNUNIYET ANKET
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU SONUCU

79,80
77,20

84,20
85,17

GOSTERGELER SONUC (0-5) f={e))\[F]e

%100
100,00

98,18
98,18

(=]

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 5,00
Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 4,91
Okul temiz ve hijyeniktir. 4,91

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun giivenlik 4,82
onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,73
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 4,00

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,50

80,00
90,00

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 4,82
olusturmustur.

0S Etkilitbir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 4,73

Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4,91 98,18

100,00

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir 5,00

politikasi
‘ vardir.
Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,90

pS ﬂ Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,73

GENEL DEGERLENDIRME
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“jC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

HGOSTERGELER ,Qc(o-m SONUC %100
€\,
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ‘
4,29
»
Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. v
q 4,45
Okul temiz ve hijyeniktir. \P
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun Mnlemleri alir.
3,81
y _ »
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ‘
W 4,34
Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini geligirmesinyardimu olabilir.
4,50
07- Okul gocugumun égrenme ilgisini gi]glend&l -
3,94

70,08

Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini edebilir.
« 3,50
o

Okulda kullanilan deéerlendNﬁﬁtemleri cocugumun gelisimini tim y6nleriyle anlamama

yardimci oluyor. W
(o

Okul, gocugumun égréanerforman5| ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

' 3,24
L

Okul ¢ocug ygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberli}v. 3,56
Wrin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.
\ 4,40

erhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.

4,50 90,08

64,71

71,26

88,00

L £+

4,70 94,00

GENEL DEGERLENDIRMH 80,59
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Okul/Kurum igi Analiz Ek-4

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu
boliimde okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varliklarmi, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun iginde /etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum ig¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir.
Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir..Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ici
analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir.
e-0kul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odilleri ya da lisanslari
olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizhk

nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yuksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kitliphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. | insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri IKanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere.uygun olarak
gorevlerini ylrttttr. Okulun amacglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.Okul mudird, gorev taniminda-belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miidiir Yardimecisi Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
vazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri
tarafindan verilen gérevleri yapar.

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verileh.sinifin'veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda-okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikumltdirler

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tiirli yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak, Hizmet yerlerini temizlemek,

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. " . 2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri —
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100

Tablo 5. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 1 0 0

Tablo 6 idariPersonelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Ad1 ve Soyadi Gorevi
Katildigi Katildig: Yil Belge No
Calismanin Adi

Zeliha BILGILI Miidiir Mebbis Hizmet
56 (Mebbis Hizmet I¢i Modiiliinde
ici Modiiliinde)

Sercan AKLIMAN Miidiir Yardimecis1 Mebbis Hizmet

39 (Mebbis Hizmet I¢i Modiiliinde
ici Modiiliinde)
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insan Kaynaklari

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla) S )

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri 16 S 21

1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 0 1 1

11-15 Y1l 1 0 1

16-20 6 3 9

20 ve lizeri 9 6 10

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun OrAQ

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Y1l I¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 1 0 1 1

('»V

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlar1

V - N
Konulara gore Katilim Saglanan Hizmetigi Egitim Sayisi
Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 16 5 16 5 16 5

q Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
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2.7.2. | insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim | Hizmet
Gorevi Erkek | Kadin |Durumul’ Yil | o510
1 Memur V.HKI. 1 Lise 33 1
2 Hizmetli Isci 1 Ilkokul 21 1
3
4

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimlar:

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidurii 1
Miidiir Yardimcisi 1
Ogretmenler 21
Yonetim isleri ve Biiro Memuru 1
Yardimci Hizmetler Personeli 1

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

o g
12 IS
> S| %
3] Ur =)
n = < —

< ) z . . . e
g A v > Danigmanlik Hizmeti Alan|f  Diizenlenen Egitim/Paylagim
Z %i 2 A Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g 2.z 2z g

e =4
% =) LR o
% A = 2 OE)
S g El g Z o o
=t S 5 5 ) g _ 2 = 4 8 0 4
2 A &) n g 2 & S o SR L

. — =

o 2 o 3) o 2 g g g = = £
= o 8 <] B3 = £ :5 8 :5 C 0
% S 2 o 2 ° g - 5 >
A~ @) E & o > a0 O
1 1 0 1 371 21 160 2 11 11
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Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Gretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
dgrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en (ist diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araglari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagl ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklemek igin gesitli
teknolojik araglar kullaniimaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmaktave giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, gesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta
ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsisigortalanmasina da 6nem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okuluniihtiyaglarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri
diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek Grlinlerden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri
donusliime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin'bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
glvenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve
kalorifer sistemleri, asansor sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akalli Tahta Sayisi
0 18 18 X
Masatistii Bilgisayar Sayisi
3 3 3 X
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1
0 0 0 1
Projeksiyon Sayis1
JeRsly y 3 4 2 X
TV Sayisi
0 0 0 X
Yazic1 Sayisi
8 8 8 X
Fotokopi Makinas1 Sayisi | | |
X
Internet Baglant: Hiz1 16 mp/s 16 mp/s
) 16 mp/s
Tarayici
y 2 2 2 X
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Tablo 14. Fiziki Mekian Durumu

Ek-4

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi X 1 1

Ekipman Odasi X 1 0

Kiitliphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi X 1 0
Miizik Odasi X 0 1

Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1

Destek Odasai X 1 0

Harita Odasi X 1 0

Arsiv X 1 0

Danigma X 1 0

Beden Egitimi Soyunma Odasi X 2 0

Engelli WC- Lavabo X 2 0

Egitim Destek Odasi X 1 0

Su Deposu X 1 0

Enerji Odas1 X 1 0

Revir 0 0

Fen Bilgisi Laboratuari 0 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
gilitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne
yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
thtiyaglar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin onlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge aciklari galisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi i¢in Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin ve kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli
ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte "calismalar yapilmakta ve siireg
tyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimisaglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yénetim Ekibi ve toplantilarda bir araya
gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 271.860,00 | 310.763,17 | 342.881,87 | 380.838,89 | 422.578,84 | 1.728.922,76
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 22.913,00 | 26.191,85 | 28.898,89 | 32.098,00 | 35.615,94 145.717,68
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 294.773,00 | 336.955,02 | 371.780,76 | 412.936,89 | 458.194,77 | 1.874.640,44
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Ek-4—
Harcama Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) iicret, vergi, sigorta
Personel . .
vb. giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine; bilgisayar,
Onarim . .
yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER [GELIiR GIDER [GELIR |GIDER
Temizlik 14.300t1 4.748 TL
Kiigiik Onarim 51030 |0 129.300t
Bilgisayar Harcamalari i
sy Okul Aile (O];?rlh‘;ﬂe
Biiro Makinalar1 Harcamalari B,l,rhgl Genel (Olflﬂ Aile ,Genel |142.560tl
biitce) Birligi ,Genel biitoe)
66.230 biitce) ¢
Telefon 38.837
) 294.773
Sosyal Faaliyetler TL.
Kirtasiye 30.305tl
66230 70693
ENEL .
GEN T L 271.860 TL
Tablo 18. Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Brans1 Norm Mevcut Ihtiyag Ucretli Fazla
1 1 0 0 0
1 Miidiir
2 Miidiir Yardimecisi 1 1 0 0 0
3 Okul Oncesi Ogretmeni 2 2 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 14 14
5 Ingilizce 1 1
6 Rehber Ogretmen 1 1
TOPLAM 2 2
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4

Ek-4
r 4

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler %

Sinif ve Ogrenci Bilgileri «Q

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda VeriNtlr.

Tablo 19 Sinif Mevcutlari WW

Toplam

ANASINIFI/A SUBESI 9 10
ANASINIFI /B SUBESI 9 10
ANASINIFI /C SUBESI 7 8

1.SINIF /A SUBESI 15 11
1.SINIF/B SUBESI 11 13

1.SINIF/C SUBESI 14 9
1.SINIF /D SUBESI 15 11

2. SINIF/A SUBESI 13 10

2.SINIF/B SUBESI 13 10

2. SINIF/C SUBESI 13 14

~N

2. SINIF/D SUBESI 13 10
3.SINIF/A SUBESI 11 19
3.SINIF/B SUBESI 11 17
3.SINIF/C SUBESI 10 14
4.SINIF /A SUBESI 9 11
4.SINIF/B SUBESI 5 11
4.SINIF/C SUBESI 7 6

4.SINIF /D SUBESI 10 10

TOPLAM

Lo )

\ 2

\ > 4
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Madarligimuz binyesinde 2023 yili itibari ile x4
adet Egzersiz acilmis(Satranc ve Akil zeka

oyunlari) olup 6grenci katilim orani %13 dir.

Okulumuzda 2022-2023 Egitim Ogretim wili icinde
15 adet gezi dlizenlenmis olup bu gezilere tim
siniflarimiz katilmistir katihm oranimiz %100 dur.

Okulumuzda 2022-2023 Egitim_Ogretim yilinda
Tubitak yarismalarina 12 proje_ile
basvurulmustur ancak bilim festivali yapiimamistir.

Okulumuz 2022-20223 Egitim-Ogretim yilinda
Okul sporlari alaninda cesitli branslardan
yarismalara katilmis olup’bu misabakalara katilan
ogrencilerimizin orani %45 dir.

Okuulmuz 6grenci basari durumu gecen yil %1000
dogrudan bir Ust sinifa gecmistir.

Ogrencilerimizin devamsizlik ortalamasi 1,5 giin
Ozursuz 4 gun 6zurli olarak gerceklesmistir.
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. . Ek-4
Okulumuz personeli devam durumu :

Sevk alma sayis1 3 giin.
Haftalik Sevk sayis1 0,1
Rapor sayis1 7

Haftalik Rapor sayis1 0,4

Rehberlik hizmetinden yararlanan ogrenci sayis1 370 bu
sayinin 0grenciye orani %100 dur.

Okulumuz yeni okul oldugu i¢in'Spor salonu, ¢ok
amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idar1 odalar,
ogretmenler odasi kullanima uygundur.

Binanin i¢ ve dis yalittmi yoktur.
Okul kantini bulunmaktadir.
Okul 1sinmas1 Dogal Gazla olmaktadir.

Okulumuzda yangm sistemi aktif olarak ¢calismaktadir.
Yangin tiipler1 bulunmaktadir.

Siniflarimizda akilli tahta bulunmaktadir ve
ogretmenlerimiz etkin kullanmaktadir.
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m Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya g¢ikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik. faktérlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin‘olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal "ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir,. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz

onilinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evreninisosyokiiltiirel degerleri ve tutumlart ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlart ve hizmet sundugu kesimler agisindan Snemlidir.
Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat mi1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giinlimiiz haberlesme araglar1 gevrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit ge¢irmeksizin
cok cabuk ulagmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gergeklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin iyi veya kotii sonuglariyla biitliin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Bdylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de

sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel degisimler,

egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.
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4

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimiz gy 4
Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egili
egitimde yeni yaklasimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yan gili
taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Bu boliimde cevre analizi ve iist politika iyle

uyumu ele alinmustir.
Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojil&ﬁ‘wler analiz

edilmisgtir. n
»

Politik / Yasal Faktorler

Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum

= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslarUlusal-
= MEB Strateji Belgesi Makro Ekonomik Durum

= Milli Egitim Sura Kararlar = Ticari-Donguler

= s kanunlari = Enflasyon ve degisim oranlari

= Cevresel Dizenlemeler = Pazar ve kredi kaynaklari, giivensizlik

= Politik istikrar = ‘Istihdam Politikalari ve isgiicii durumu
= Kamu Mali Kontrol Yonetimi = QOrta Vadeli Program

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri = Kiresellesme

= Uluslar Arasi iliskiler = ~12. Kalkinma Plani

= Bolgesel Ekonomik Durum
= Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiilturel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani * ARGE Caligmalari
= AR-GE Harcamalari

= Bilisim Teknolojileri
= Bilgi Toplumu Stratejileri

= Toplumdaki Etkili Degerler
= Egitimde Firsat Esitligi

" Cevreye Duyarlilik = Teknoloji Transferi

= Tuketici Egilimleri = Teknoloji Gelisme Hizi

= Saglik Bilinci = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik
= Nifus Artis Orani ® Yeni trdnler

= Alternatif ve yeni teknolojiler
= Girdi kaynaklari — maliyet

= Endustri ve Egitim

» Ozel destekler

= Calisma ve bos zaman egilimleri = Devletin miidahalesi

= Zenginlik ve gelir dagilimi = Harcamalar

= Gelir Dagihmindaki Farkhlik ve Hassasiyet
= Uriin dmiir déngusii
= Yeni ihtiyag ve isteklerle satin alma egilimleri

= Dogum artis orani ve ortalama émir

= TJoplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

®Toprak yapisi,

® Bitki ortist,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, ken& iakalarl vb.)




- Ek-4
ﬁ GZFT SWOT ANALIzI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul miidiirii/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Glglii Yonlerimiz

*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve

¢alisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
*Her sinifta akilli tahta olmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi
*Givenlik kameralarinin olmasi
*Veli iletisiminin giiglii olmasi

*Ogrencilerin ilgilive istekli olmasi

*Ogretmenlerinistekli olmasi.

*Velilerin ilgili olmasi
*Okulumuzun borglarinin az olmasi
*Paydaslar iletisime aciktir.

*Okulumuz idarecileri geng ve dinamiktir.
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Zayif Yonlerimiz

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine

yeterli 6nem vermemesi

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamasi

*Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
*Kadrolu hizmetli olmamasi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Sportif faaliyetler icin kapali spor salonunun

olmayisi
* Velilerde pargalanmis ailenin ¢ok olmasi

*Veliler ile bazi konularda iletisim kurulsa bile ortak

karar alinamamaktadir

*Kantin alaninin yetersiz olmasi

*Guvenlik gorevlisinin olmamasi

*Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere bazi velilerin ilgi
azhg



Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is

birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gii¢lii olmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin

dikkate alinmasi

*Okula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saghk ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulagilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Halk egitim merkezimizde agilan kurslara
kursiyerlerimizin yogun ilgisinin olmasi

*Sinif mevcutlarimizin Ankara ortalamasinin
altinda olmasi

*Sportif, kiiltiirel sosyal faaliyet alanlarinin
ulasilabilir olmasi

Ek-4

Tehditlerimiz

*Okulumuzun gevresinde bulunan internet kafeler
*Pargalanmis ve problemli aileler
*Bulundugumuz bélgenin hizl gog alip vermesi

*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

*Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik
problemler nedeniyle gecimsizlik.

*Gilivenlik gorevlisinin olmamasi

*Sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere bazi velilerin ilgi
azhg

*Teknoloji-bagimlihigi etkilerinin artmasi

*Mali kaynaklarin yetersiz olusu

*Bilisim teknolojilerinin bilingsiz kullaniminin
o6grenciler lizerinde yaptigi olumsuz etki
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ﬁ Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi N

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, §grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve!Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Y06netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tagima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

-Velilerin bazilarinin iletisime musait olmamasi,

-Bosanmis, pargalanmis ailelerin ¢ok fazla olmasi,
-Okul bahgesinin ¢ok blylk okul binasinin da ¢ok kii¢lik olmasi,
-Beypazari ilge merkezine uzak olmasi,
-Bazi6grenci velilerinde issizlik probleminin bulunmasi ve bu durumun velilerde aile igi

sorunlara neden olmasi,

-Okulun en zorunlu ihtiyaglari(elektrik, su, internet) disinda her problemi ekonomik
sikintilari had safhada olan velilerle karsilamak zorunda olmamiz.

-Glvenlik gorevlisinin olmamasi
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Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun
Alanlan

*Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetler

*Okuma kiiltiirti

*Okul saglig1 ve hijyen

«Zararl1 aligkanliklar

«Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
*Ogretmen yeterlilikleri

*Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

*Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

*Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

*Egitsel degerlendirme ve tanilama

*Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
*Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

* Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun
Alanlan

+ Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

« Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve

bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif

ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢imde diizenlenmesi

* (Calisanlarin o6diillendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanci dil becerileri

« Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyet alanlariin yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz

olmasi

» Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin

problemlerinin ¢oziilmesi
* Odencklerin 6grenci sayisi, siif sayisi, okul-

kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore dogrudan

okul-kurumlara gonderilmesi
* Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1
* . Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi
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Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Ek-4

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata ge¢irilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda
iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi
Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi
Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

Biirokrasinin azaltilmasi

I¢c Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-
farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi



GELECEGE
BAKIS

2024-2074

[)
\ ) | | : 1. I A |~

. I
g



Ek-4

MIiSYON
ViZYON

TEMEL DEGERLER




Ek-4

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; saglam
karakterli, durust, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki
degerlerle donanmis, tlkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel
degderleri taniyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklarrizerinde
durabilen, kendi disiincelerini savunurken baskalarinin disiince.ve haklarina saygi

gosteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler yetistirmek

Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda;
ogrenme icin her tiirlii firsatin saglandigi bilgili, becerili ve iy1 bir ahlaka sahip
nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, tercih edilenbir okul olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

Tiirk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
“*Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Siirekli Egitim ve Iyilestirme
+»*Ahlaki Degerlere Bagh Olma
s+ Kuruma Baghlik ve Gerg¢ekeilik,
% Verilere Dayal ve Saydam Yo6netim Anlayisi,
<+ Esitlik ve Adalet
< Isbirligi-Katihmeihk
s Giivenirlilik
+Planh Gelisim,
“*Her Alanda Ekip Calhismasi,
“*Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< Iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
%Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghhk
+*Verimlilik ve Cevre Bilinci

+»Siirekli Yenilesme ve Degisim
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“ AMAGC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donammli olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacakfir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerlériyle, cagin gereklerin
uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 :Ogrencilere evrensel degerler , saglikli yasam've gevre bilinci duyarliligi bilinci
kazandirilacaktir.

Amac 3: Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Amac 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitimlere erisimleri firsat esitligi temelinde
arttirillarak , bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel

hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel kiiltiirel,sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orami artirilacaktir.

52



Ek-4
TEMA: KALITE
Okul/Kurum Tiirii: Tkokul
STRATEJIK AMAC 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist dgrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Hedefe
. . . .| Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | Hedef | Hedef | Hedef Hedef Hedef
(%100)
ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan
pGL1 | oruiaraa TEHsHrme Frog (IVEP) 25 30 | 35 | 40 | s0 | 60 70
ogrencilerin Turkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 12 (6grencilerin matematik dersi kazanimlarina ulasma orani| o5 35 50 47 40 32 25
(%)
.. P, - . 25 20 8 7 6 5 4
PG 13 20 glin ve (zeri 6zirsliz devamsizlik yapan 6grenci
' orani (%)

25 15 7 6 4 3 1

PG 14 20 giin ve Uzeri 6zirlt devamsizlik yapan 6grenci
' orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmast
saglanacaktir.

Stratejiler S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

53




TEMA:

Ek-4
KALITE

Okul/Kurum Tiirii:

Tlkokul

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

STRATEJIK AMAC 2 .
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Hedefe
i V| ot | o | e || o
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 50 50 60 60 70 70
PG 2.2| Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen.egitim sayisi 20
5 10 10 10 10 10
Saglikl ve dengeli beslenme iledilgili verilen egitime katilan
PG 2.3 . .
Ogrenci sayisi 20 63 68 70 75 79 85
PG 2.4 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi 20 5
10 10 10 10 10
PG 2.5| Cevre bilineinin artiriimasina yonelik verilen egitimlere katilan
6grenci sayisi 20 72 75 80 85 85 90

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirk¢e dersinde ders
saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Ek-4
TEMA: KAPASITE
Okul/Kurum Tiirii: [kokul
STRATEJIK AMAC 3 . Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir
Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gostergeleri Etkisi | "5y seri | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%100)
PG a1 Iylle§t11‘1}e.1.’l fiziki meka}'n (derslikler, spor salonu, 100 1 1 1 2 2 2
kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktur.
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TEMA:

Ek-4
KALITE

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,

STRATEJIK AMAC 4 |duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis

Ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

Hedef 4.1
|kat111m orani artirilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi B;‘;:g:filq ;:ﬁ:f Iigczlzf ;gﬁgf Iig(ZIZf Iigigf
(%100)
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
- . . 25 35 40 45 40 45
PG 4.1 kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
. . 25 35 40 45 40 45
PG 4.2 [sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 20
o0grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve 5 15 10 5 10 10
PG 43\ luslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 20
O0grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve o%retlm y|||nda.geler?eksel 25 15 10 5 10 10
PG 4.4 \cocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete 20
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk
PG 4.5 g g Y g ¢ 20 1 ’ 3 4 5 6
oyunlarina yonelik olarak dtizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3.Okul bilinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
ctkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1 tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde
bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina
yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 8gretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l igerisinde okullarda geleneksel ¢gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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ﬁ MALIYETLENDIRME Ek-4

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan‘ile biit¢e
arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir;

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e.artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2024-2028  Stratejik  Plani’nda /yer ..alan stratejik amagclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire icin tahmini 2.110.499,19

(ikimilyonyiizonbindortyiizdoksandokuztl ~ ondokuzkr)  TL’lik  kaynagin  elde  edilecegi

distiniilmektedir.
KAYNAK TABLOSU
Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitge 271.860,00 | 310.763,17 | 342.881,87 | 380.838,89 | 422.578,84 | 1.728.922,76
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 60.000,00 | 68.586,00 | 75.674,66 | 84.051,84 93.263,92 381.576,42
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 331:860,00 | 379.349,17 | 418.556,53 | 464.890,73 | 515.842,76 | 2.110.499,19
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 72.881 83.310 91.921 102.097 113.286 463.495
Hedef 1 72.881 83.310 91.921 102.097 113.286 463.495
AMAC 2 89.370 102.159 112.717 125.195 138.916 568.357
Hedef 1 89.370 102.159 112.717 125.195 138.916 568.357
AMAC 3 15.780 18.038 19.903 22.106 24.529 100.356
Hedef 1 15.780 18.038 19.903 22.106 24.529 100.356
AMAC4 3.570 4.081 4.503 5.001 5.549 22.705
Hedef 1 3.570 4.081 4.503 5.001 5.549 22.705
AMAC TOPLAM 270.631,83 | 309.359,24 | 341.332,85 | 379.118,39 | 420.669,77 | 1.721.112,09
Genel Yonetim Giderleri 61.228,17 | 69.989,92 | 77.223,68 | 85.772,34 95.172,99 389.387,10

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak istteki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii izere son iki yilin gelir
ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midirliigiimiiziin ~ tahmini  olarak2.110.499,19  (ikimilyonyiizonbindortyilizdoksandokuztl
ondokuzkr) TL’lik bir harcama yapacagi diigiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI "5

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ‘ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlhig 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme durumlariin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak. takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuc¢larinin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli | Sekil 4
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4

Izleme Degerlendirme Isleyisi Ek.4
4
= Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsoli esi ve
Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye su er yilin

Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.
- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin topl st ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonu yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda mk'Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilece

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme ya denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine alde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eAsorumlularlyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapllanlarNr sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir. W
izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

b

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi
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